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Wprowadzenie

Szkolnictwo zawodowe jest waznym elementem inwestowa-
nia w kapitat ludzki na terenie samorzadéw. O ile inwestycje
w szkolnictwo wyzsze mozna silniej powigzac z celami stra-
tegicznymi rozwoju catego kraju, o tyle szkolnictwo zawodo-
we ma relatywnie wiekszy wptyw na rozwdj gospodarczy na
poziomie regionalnym. W latach 90 XX wieku w wyniku éw-
czesnej reformy oswiaty przyjeto btedne zatozenie, ze skiero-
wanie strumienia absolwentéw szkét zawodowych do licedw
automatycznie podniesie poziom wyksztatcenia naszej mto-
dziezy. Na rezultaty nie trzeba byto dtugo czekac. Efektem
tego zjawiska byto dramatyczny obnizenie poziomu naucza-
nia na wielu prywatnych uczelniach, ktére bez stawiania zbyt
wygérowanych wymagan przejety strumien absolwentéow
licebw. W czasach PRL-u liceum byto przedsionkiem do eli-
tarnego szkolnictwa wyzszego. Elitarnego nie tyle z powodu
ideologicznych priorytetéw co raczej z powodu niewielkiej
liczby miejsc na uczelniach panstwowych. Dawato to komfort
przyjmowania na uczelnie naprawde wyselekcjonowanych
kandydatéw. Pod koniec lat 90-tych XX wieku stworzono catg
palete bodZcéw zniechecajacych do podejmowania nauki
w szkotach zawodowych. Dzisiaj obserwujemy wiele nega-
tywnych skutkéw tego zjawiska. System szkolnictwa wyzsze-
go zostat w pewnym sensie otworzy¢ ,zmiekczony”. Po fali
wielu rocznikéw studentéw posiadajacych niewystarczajace
kompetencje do uzyskania ,petnowartosciowego” tytutu za-
wodowego magistra uczelnie niejako dostosowaty sie do niz-
szego sredniego poziomu kandydatéw. Oczywiscie pozostaty
nadal pewnego rodzaju wyspy elitaryzmu w polskim szkolni-
ctwie wyzszym ale nawet najlepsze uczelnie i ich wyktadow-
cy zgtaszaja zastrzezenia do poziomu kandydatéw na studia.
Osobny watkiem zastugujacym na rozwazania jest kwestia
efektywnosci wydatkéw na polska o$wiate. Skoro wydajemy
z budzetu panstwa i jst miliardy ztotych na edukacje tylko po

to, aby dowiedziec sie od przedstawicieli uczelni, z nasza mto-
dziez jest stabo wyksztatcona, pojawia sie kwestia wiekszej
odpowiedzialnosci nauczycieli za takie zjawisko.

Celem niniejszego opracowania nie jest jednak krytyka
sytuacji w szkolnictwie wyzszym lecz wskazanie alternaty-
wy, ktdra jest juz zreszta dobrze znana. Nie zaszkodzi jednak
dodanie kolejnego gtosu w debacie publicznej na poziomie
samorzadow stuzacego wsparciu rozwoju szkolnictwa zawo-
dowego. Szkolnictwo zawodowe moze i powinno by¢ moto-
rem wzrostu gospodarczego, szczegdlnie w miastach sred-
niej wielkosci, na ktérych rozwdj stawia obecnie nacisk rzad
RP. Podobnie wazng role odgrywajg szkoty zawodowe znaj-
dujace sie na terenie metropolii, szczegdlnie w tak zwanych
powiatach obwarzankowe okalajacych polskie metropolie.
Samorzady powinny dba¢ o stale rosnacy wizerunek szkolni-
ctwa zawodowego jako petnowartosciowej alternatywy dla
podejmowania studidw wyzszych. Wysoko wykwalifikowani
technicy wyksztatceni na potrzeby nowoczesnego przemy-
stu i ustug sg gwarantem stabilnosci rozwoju gospodarczego
Polski. Wiele ostatnio sie méwi o inwestycjach zagranicznych
centra Ustug Wspdlnych. Beneficjentami tego typu inwestycji
w ostatnich latach byty szczegélnie takie miasta, jak Krakéw,
Wroctaw czy Tréjmiasto. W mniejszym stopniu Poznan £édz
i Bydgoszcz. Rzecz w tym, ze zlokalizowane w samorzadzie
Centrum Ustug Wspdlnych, zwykle bedace wtasnoscig mie-
dzynarodowej korporacji niezwykle tatwo przenies¢ do inne-
go kraju, kraju w ktérym koszty pracy beda nizsze. Rosnacy
poziom zarobkdéw w Polsce jest realnym zagrozeniem dla sek-
tora Ustug Wspdlnych w Polsce. Tymczasem dobrze wyksztat-
ceni pracownicy produkcyjni i ustugowy w rejonie, w ktérym
operuje inwestor zagraniczny sg znacznie lepszym gwaran-
tem zatrzymania takiego inwestora i powstrzymania przed
relokacja. Inwestycje w szkolnictwo zawodowe powinny wiec
iS¢ w parze z promocja tego typu edukacji w samorzadzie. Do-
brze ptatne stanowiska produkcyjne to takze gwarant zatrzy-
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mania matych i srednich miejscowosciach mtodziezy, ktéra
czesto wigze swojg przysztos¢ z emigracjg do duzych osrod-
kéw metropolitalnych w Polsce lub tez emigracja za granice.

Z perspektywy polityki edukacyjnej a takze wynikajacych

z niej konsekwencji dla promodji tej formy edukacji szkolni-
ctwo zawodowe wyroézniajg nastepujace cechy:

1) Powinno by¢ $cisle powigzane z popytem na dany rodzaj
kompetencji na (lokalnym/krajowym) rynku pracy.

2) Wieksze jest znaczenie procesu doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli w szkotach zawodowych, szczegdlnie
w zawodach technologicznych, ze wgladu na szybkie
zmiany w otoczeniu. Szczegdlnie istotne jest zapew-
nienie kontaktu z praktyka gospodarcza nauczycielom
przedmiotéw zawodowych. Nie jest to fatwe, poniewaz
pracodawcy zwykle nie maja odpowiednych bodzcow
do wspierania procesu doskonalenia zawodowego na-
uczycieli.

3) Wieksze, niz w przypadku szkét ogolnoksztatcacych sa
koszty wyksztatcenia absolwenta. Konieczno$¢ zapew-
nienia nowoczesnej infrastruktury odzwierciedlajacej
stan rozwoju technologii w danej branzy znaczaco pod-
wyzsza koszt jednostkowy wyksztatcenia absolwenta.

4) Konieczno$¢ powigzania ze strategig rozwoju panstwa
a takze globalnymi trendami. Gospodarka jest obecnie
kregostupem egzystencji kazdego panstwa. A szkolni-
ctwo zawodowe zasila gospodarke w niezastepowalny
(poki co) kapitat ludzki.

5) Wieksza odpowiedzialno$¢ za losy absolwentéw - wa-
ska specjalizacja ,skazuje” absolwentéw, przynajmniej
w krétkim okresie po uzyskaniu dyplomu, na prace
w wyuczonym zawodzie. Brak popytu na pracownikéw
w danym zawodzie moze doprowadzi¢ do duzych szkéd
spotecznych.

6) Silne, fatwe do zaobserwowania zwigzki pomiedzy ja-
koscia edukacji a rozwojem gospodarczym, szczegdlnie
na poziomie lokalnymi regionalnym. Konieczne jest za-
angazowanie pracodawcéw w proces tworzenia oferty
edukacyjnej. Samorzady powinny by¢ szczegdlnie zain-
teresowane szkolnictwem zawodowym.

7) Szybkirozwdj i przeksztatcenia na rynku pracy sprawiaja,
ze pojawiaja sie nowe zawody. System edukacji nie jest
w stanie reagowac z odpowiednia szybkoscig na te zmia-
ny (wymaga to wielu biurokratycznych procedur, inwe-
stycji w szkoty oraz wyksztatcenia nauczycieli przygoto-
wanych do ksztatcenia w nowych zawodach).

8) Koniecznos¢ stworzenia oferty edukacyjnej dla oséb
prowadzacych samodzielnie indywidualng dziatalnosc¢
gospodarcza.

Instrumenty wspodlpracy
instytucji edukacyjnych
z pracodawcami

W ostatnim czasie dyrektorzy i nauczyciele szkét zadaja sobie
pytania: Jak zacheci¢ kandydatéw do wyboru danego zawo-
du w naszej szkole? W jaki sposdb szkota zawodowa moze
promowac ksztatcenie w zawodach? Dobrym punktem od-
niesienia jest opracowany przez KOWEZiU." ,Przewodnik po
zawodach” zawiera podstawowe informacje o 193 zawodach,
w ktorych uczen moze sie ksztatci¢ w réznych typach ponad-
gimnazjalnych szkét zawodowych. W pierwszej czesci prze-
wodnika przedstawiono informacje dotyczace wspodfczesne-
go rynku pracy oraz zmian, jakie sie na nim dokonuja i w jaki
sposdb te zmiany moga wptynac w przysztosci w okreslonych
zawodach. W drugiej czesci przewodnika przedstawiono za-
wody i sposdb uzyskiwania w nich kwalifikacji. Na prezenta-
cje kazdego zawodu przeznaczono jedng strone, zawierajaca
najwazniejsze dane. Sposéb uzycia tych informacji opisano
w czesci ,Jak korzysta¢ z przewodnika po zawodach? Gdzie
szukac przydatnych informacji?”.

Szkoty zawodowe powinny stosowac specyficzne instru-
menty marketingu. Oprocz zabiegania o uwage i sympatie
odbiorcy duzym wyzwaniem dla tego rodzaju szkét jest prze-
zwyciezanie negatywnych stereotypéw, jakie urosty wokot
tych szkét. Dlatego bardzo wazne jest w marketingu zdobycie
zaufania odbiorcy. W tabeli 1. przedstawiono niektére z in-
strumentoéw, jakie moga zastosowac dyrektorzy szkét zawo-
dowych i technikéw aby promowac swoje szkoty. Powinny
one stuzy¢ takze zwiekszeniu intensywnosci kontaktéw po-
miedzy szkotami a pracodawcami miasta, powiatu, mikrore-
gionu lub wojewddztwa.

Sporym wyzwaniem na rynku pracy w krajach europejskich
jest zjawisko polegajace na tym, ze pewna cze$¢ mtodych
ludzi pozostaje poza rynkiem pracy: nie sg ani zatrudnieni ani
tez uczestnicza w systemie edukacji. Okresla sie ich mianem
NEETs. W catej Europie mamy populacje sktadajaca sie z94 min.
0s6b w wieku 15 do 29. Sposrod ktoérej w 2011 roku zatrud-
nionych byto tylko 34%.Kwestia zatrudnienia mtodych ludzi
ma wymiar nie tylko ekonomiczny ale takze spoteczny. Osoby

1 KOWEZiU jest centralna, publiczng placéwka doskonalenia na-
uczycieli o ogdlnopolskim zasiegu dziatania. Organem prowa-
dzacym Osrodek jest Minister Edukacji Narodowej. KOWEZiU
inspiruje, przygotowuje i koordynuje zadania w zakresie ksztatce-
nia i doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawodo-
wego oraz nauczycieli szkét dla dorostych. W KOWEZiU sa opra-
cowywane i realizowane przedsiewziecia edukacyjne zwigzane
z kolejnymi etapami przemian edukacyjnych w Polsce. Wiecej na
ten temat m.in. na: https://www.koweziu.edu.pl/, [25.10.2019]
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dtugo pozostajace bez pracy staja sie z czasem wykluczone
ze spoteczenstwa ze wszystkimi negatywnymi konsekwencja-
mi tego zjawiska. W interesie pracodawcow jest takze dbanie
0 spojnosc spoteczna. Jesli w lokalnej spotecznosci bedzie
problem z wykluczeniem spotecznym stracg na tym takze pra-
codawcy dlatego bardzo wazne jest tworzenie mechanizméw
wspotpracy pomiedzy pracodawcami a sektorem edukagji

oraz wtadzami lokalnymi. Duza grupa oséb pozostajaca dtu-
gotrwale bez pracy stanowi zagrozenie dla lokalnego rynku
pracy, poniewaz takie osoby z czasem traca swoje umiejetno-
$ci i pojawia sie negatywne sprzezenie zwrotne: nie posiadaja
odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia, nie moga znalez¢
pracy. To z kolei powoduje ich dalsze wykluczenie.

Tabela 1. Instrumenty wspotpracy instytucji edukacyjnych z pracodawcami.

Nazwa Opis instrumentu Sposéb zaangazowania Spos6b zaangazowania i korzysci
instrumentu i korzysci dla pracodawcow dla uczniéw/absolwentow
Targi Pracy Targi Pracy umozliwiajg bezposredni Mozliwo$¢ promocji swojej Obnizenie ryzyka zagrozenia
i niezobowiazujacy z zadnej ze stron marki na rynku pracy (employer | bezrobociem, mozliwos¢
wzajemne poznanie sie. Absolwenci branding). znalezienia pracodawcy
poszukujacy pracy moga pozostac Obnizenie kosztéw rekrutacji. odpowiadajacego aspiracjom
anonimowi wobec pracodawcéw co Mozliwos¢ uzyskania i oczekiwaniom absolwenta,
obniza poziom stresu zwigzanego szybkiej informacji zwrotnej obnizenie poziomu stresu
z poszukiwaniem pracy i ewentualnym na temat atrakcyjnosci zwigzanego z wejsciem na rynek
odrzuceniem kandydatury. Targi pracy majg | oferty zatrudnienia w opinii pracy.
charakter incydentalny. Sg organizowane potencjalnych kandydatéw Targi Pracy pomagaja
sezonowo m.in. przez Biura Karier, oraz na tle innych kandydatom w przygotowaniu
samorzady lub inne organizacje. pracodawcow- uczestnikéw do uczestniczenia w rynku
targow pracy. pracy poprzez uzupetnienie

luk kompetencyjnych m.in.
podczas spotkan z doradcami

Konwent Konwent to gremium, w ktérym
zasiadajg przedstawiciele kluczowych
instytucji na lokalnym rynku pracy.

Ma on stuzy¢ wymianie doswiadczen,
monitorowaniu sytuacji oraz tworzeniu
strategii. W konwencie zasiadajg zwykle
przedstawiciele uczelni, kuratorium
oswiaty, urzedu marszatkowskiego itp.

zawodowymi.
Mozliwos¢ prezentacji swojego | Uczniowie/absolwenci sg
punktu widzenia, wptyw obiektem catosciowego
na alokacje zasobow w tym programu, ich sytuacja
srodkéw unijnych, mozliwos¢ jest analizowana w sposéb
powstrzymania dziatan kompleksowy, np. absolwent
uznawanych za nieskuteczne, szkoty $redniej aplikujacy o prace
koordynacja dziatan u pracodawcy prywatnego lub

organizagji i instytucji sektora o przyjecie do szkoty wyzszej jest
panstwowego (np. Kuratorium | pod réwnie dobra kontrola.
Oswiaty), samorzadowego (np.
Urzad Miasta) oraz prywatnego
i pozarzadowego.

Biura karier Biura karier sa zwykle powotywane na
poziomie szk6t wyzszych, ale moga takze
funkcjonowac w szkotach srednich. Ich
misjg jest poszerzanie wiedzy uczniéw,
studentow i absolwentéw n temat
wspotczesnych realiéw zaréwno lokalnego
jak i ogélnopolskiego rynku pracy,
stuzenie pomoca w skutecznym wejsciu

i efektywnym funkcjonowaniu na rynku
pracy, udzielaniu pomocy w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z poszukiwaniem
pracy oraz planowaniem swojej kariery
zawodowej. Biura karier powinny aktywnie
nawigzywac kontakty z pracodawcami

i umozliwiac szybki transfer wiedzy

na temat tego, jakie sg oczekiwania

pracodawcow i ich potrzeby.

Mozliwos¢ realnego wptywu na | Obnizenie ryzyka zagrozenia
podaz pracownikéw, obnizenie | bezrobociem, mozliwos¢
kosztow rekrutacji, mozliwos¢ | znalezienia pracodawcy
podwyzszenia jakosci odpowiadajacego aspiracjom
pracownikéw. i oczekiwaniom absolwenta,
obnizenie poziomu stresu
zwigzanego z wejsciem na rynek

pracy.
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Warsztaty
Grupowe

Warsztaty Grupowe moga byc¢
organizowane incydentalnie lub w ramach
cyklu. Uczestnikami s uczniowie/
absolwenci/studenci. Warsztaty moga by¢
poswiecone réznym aspektom zwigzanym
zrynkiem pracy. Np. w projekcie
,Zawodowcy w Gorzowie” warsztaty byty
poswiecone m.in. rozwojowi kompetencji
analitycznych.

Pracodawcy moga prowadzi¢
warsztaty i w ten sposéb

mie¢ bezposredni wptyw na
sytuacje uczestnikéw. Jest

to najbardziej bezposrednia
forma interwencji. Ponadto
pracodawcy mogg wykorzystac
warsztaty do promocji swojej
marki na rynku pracy (employer
branding).

Uczniowie moga uzupeni¢ swoje
luki kompetencyjne i pracowac
nad doskonaleniem swoich
deficytéow kompetencyjnych.

Monitorowanie
losow
absolwentéw

Jest to forma badan spotecznych
realizowanych przy pomocy

metod jakosciowych (np. wywiady

z pracodawcami, wywiady z absolwentami)
orazilosciowych ( np. badanie ankietowe
wsréd pracodawcow lub/i absolwentéw).

Mozliwos¢ przekazania
informacji zwrotnej

do instytucji sektora
edukacyjnego.

Mozliwo$¢ wptywu na sytuacje na
rynku pracy.

Diagnoza potrzeb
edukacyjnych

Tak jak w przypadku badan loséw
absolwentow (patrz: wyzej) polega na
przeprowadzeniu badan spotecznych.

Jej celem jest identyfikacja zawodow
deficytowych w oparciu o informacje od
pracodawcéw reprezentujacych rézne
branze. Analizie poddawane s3 takze dane
z powiatowych urzedéw pracy dotyczace
dopasowania popytu i podazy na prace.

Mozliwos¢ przekazania
informacji zwrotnej

do instytucji sektora
edukacyjnego.

Mozliwo$¢ wptywu na sytuacje na
rynku pracy.

Aktywne
poszukiwanie
niestandardowych
sygnatow
zrynku pracy

Do tej kategorii mozna zaliczy¢ informacje
pochodzace z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Przyktadami tego rodzaju
informacji moga byc¢ sygnaty o checi
zainwestowania od duzych inwestoréw
zagranicznych, trendy na rynku np. (rozwoj
branzy samochodéw elektrycznych).

Absolwenci i kandydaci do
pracy, ktérzy wykaza sie przed
pracodawca znajomosciag
trendéw branzowych

moga liczy¢ na pozytywne
wyroéznienie sie na tle innych
kandydatéw oraz liczy¢ na
priorytetowe potraktowanie.

Mozliwos$¢ znalezienia atrakcyjnej
pracy zanim oferta oficjalnie
pojawi sie na rynku.

Konsultacje
indywiduaalne

Sa forma wsparcia psychologicznego.
Uczen/absolwent/student maja mozliwos¢
indywidualnej konsultacji z ekspertem

w sprawach dotyczacych rynku pracy.

Mozliwos¢ zatrudnienia
pracownikéw dobrze
przygotowanych do
wykonywania zawodu co
wigze sie ze skroceniem czasu
adaptacji pracownika na
nowym miejscu pracy.

Obnizenie poziomu stresu
zwigzanego z wdrozeniem sie
do pracy u nowego pracodawcy,
mozliwos¢ poznania swoich
silnych i stabych stron a przez

to lepszego planowania swojej
Sciezki rozwoju zawodowego.

Gry

Wpisuja sie w koncepcje edutainment,
czylitaczenia edukacji i rozrywki. Pozwalaja
przetamac bariere pomiedzy edukacja
formalna a uczeniem sie w dziataniu

Mozliwos¢ przekazania tresci
w formie zrozumiatej dla
ucznia.

Zaangazowanie poprzez
rywalizacje, mozliwos¢
upowszechniania linkéw do gier
w mediach spotecznosciowych

a wiec tam, gdzie grupa docelowa
spedza najwiecej czasu.

Zrédto: opracowanie wiasne

Podsumowanie

Szkolnictwo zawodowe zostato dos¢ niedawno na nowo ,,0d-
kryte” jako wartosciowy, wczesniej niedoceniany element syste-
mu edukacji. Nie w petni sprawdzity sie oczekiwania twércéw
reform edukacyjnych sprzed 20 lat, ktdére zaktadaty podniesie-
nie poziomu wyksztatcenia spofeczenstwa poprzez systemowe

skierowanie wiekszego strumienia mtodziezy do szkét ogéino-
ksztatcacych, co z kolei miato ufatwic rozpoczecie studiow wyz-
szych i zdobycie wyzszego wyksztatcenia. Samo przyznanie, ze
szkoty zawodowe powinny stanowi¢ wazny element nowoczes-
nego systemu edukacji w Polsce nie wystarczy do odbudowy
pozycji tych szkét. Potrzebne jest tutaj aktywne zaangazowanie
jest miedzy innymi w formie opracowania polityki oswiatowe;.
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